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1.2 Jornada Luso-Italiana de Industrias de Defesa decorre em Roma a 2 e 3 de julho

O AED Cluster Portugal e a Embaixada de Portugal em Roma promovem, nos dias 2 e 3 de julho de
2025, a 1.2 Jornada Luso-Italiana de Industrias de Defesa, um encontro bilateral que reunird mais de 50
empresas portuguesas e italianas, representantes institucionais e associa¢des do setor, contando com a
participacdo do Ministro da Defesa Nacional, Nuno Melo.

O evento tem como objetivo reforcar a cooperacao entre Portugal e Italia no dominio das indUstrias de
defesa, com foco na partilha de informacado sobre os principais programas de aquisicao militar em curso,
na promogao da integracdo de PME em cadeias de valor internacionais e no estimulo a formacdo de
parcerias e consorcios para candidaturas ao Fundo Europeu de Defesa.

O programa inclui uma componente informativa, bem como sessdes de networking e reunides B2B
(Business to Business) e B2G (Business to Government), potenciando o contacto direto entre empresas
e entidades governamentais. A delegacdo portuguesa tera ainda a oportunidade de visitar duas
referéncias da indUstria italiana: Leonardo e MBDA.

Durante a jornada, o AED Cluster Portugal e a AIAD - Italian National Federation operating in the
Aerospace, Defence and Security irdo assinar um Memorando de Entendimento (MoU) com o objetivo
de promover um quadro de cooperac¢do sustentdvel entre as comunidades empresariais dos dois paises.
Este acordo visa reforcar o alinhamento estratégico entre as industrias portuguesa e italiana,
fomentando o intercdambio de conhecimento, a identificacdo de oportunidades conjuntas e a
dinamizagdo de projetos colaborativos.

A jornada resulta de uma cooperacdo institucional entre Portugal e Itdlia, reunindo, do lado portugués,
a Embaixada de Portugal em Roma, o Estado-Maior-General das For¢as Armadas, a Diregdao-Geral de
Politica de Defesa Nacional, a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional, a AICEP Portugal Global,
o AED Cluster Portugal e a idD Portugal Defence. Do lado italiano, participam a Dire¢ao Nacional de
Armamentos e a Federagao das Industrias Italianas do Setor Aeroespacial, de Defesa e Seguranga
(AIAD).

Entre as empresas presentes destacam-se nomes como Leonardo, MBDA, Rheinmetall Italia,
Fincantieri, Telespazio, ELT Group, OGMA, CEiiA, EID, Tekever, Thales Edisoft Portugal e Critical
Software, entre muitas outras.

O programa da manha de 3 de julho, até as 11h15, estara aberto a comunicagdo social. Os érgdos de
imprensa interessados em acompanhar o evento presencialmente devem manifestar o seu interesse
para: adidodef.paris@emgfa.pt ou marcia.campana@aedportugal.pt.

O cartaz e o programa detalhado da iniciativa encontram-se em anexo.
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Dominio Espaco na Defesa debate papel do espaco na segurancae
soberania nacional

e FEvento nacional redne Forgas Armadas, Industria e Academia para explorar o
espaco como dominio estratégico da Defesa.

e A3.2edicao, arealizar-se no Instituto Universitario Militar, em Lisboa, marca um
momento decisivo para refor¢car a cooperacao e alinhar visées no setor espacial.

Lisboa, 12 de setembro — A AED Cluster Portugal e o Estado-Maior-General das Forcas
Armadas (EMGFA), em colaboracdo com a Agéncia Espacial Portuguesa e a idD Portugal
Defence, promovem a 3.2 Edicao Dominio Espaco na Defesa, que tera lugar a 16 de
setembro, no Instituto Universitario Militar (IUM), em Lisboa.

O encontro reune representantes das Forgcas Armadas, empresas, entidades
governamentais e centros de investigagdo para discutir o papel do espago na Defesa
nacional e explorar novas oportunidades de cooperagao entre setores estratégicos.

Programa em destaque
O evento contara com:

e Sessédo de abertura com representantes do EMGFA, Marinha, Exército e Forga
Aérea;

e Conferéncias e painéis especializados sobre necessidades operacionais e
estratégicas;

e Almoco de networking;
e Reunides B2B entre empresas e entidades relevantes do setor.

Agenda disponivel em Event Agenda | 32 Edicao: Dominio Espaco na Defesa

Relevancia estratégica

O espaco assume uma importancia crescente para Portugal, nomeadamente no apoio a
operacoes militares e de protecao civil. Entre as suas valéncias destacam-se:

e Recursos de vigilancia e reconhecimento, permitindo maior conhecimento
operacional e resposta rapida a ameacas;

e Comunicacoes seguras e fidaveis entre o continente, os arquipélagos e centros de
comando;


https://www.b2match.com/e/3-edicao-dominio-espaco-na/components/58834
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e Sistemas de alerta antecipados contra-ataques aéreos ou com misseis, reforcando
a soberania e a seguranga nacionais.

Este evento representa um passo decisivo para alinhar visdes, desenvolver capacidades
nacionais e impulsionar projetos com impacto internacional.

A participagao no evento € gratuita, mas de registo obrigatério: Home | 32 Edicao: Dominio

Espaco na Defesa

Convite a Comunicacao Social

Os meios de comunicagéao social estdo convidados a acompanhar a 3.2 edigdo Dominio
Espaco na Defesa, tendo a possibilidade de interagir com oradores e participantes,
mediante disponibilidade.

Contacto para acreditacao de jornalistas e agendamento de entrevistas:

Marcia Campana
marcia.campana@aedportugal.pt
+351 938 840 820

Sobre a AED Cluster Portugal

O AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as industrias da Aeronautica, Espaco e Defesa, reconhecido oficialmente
pelo Governo portugués. Reunindo cerca de 160 associados, o AED Cluster Portugal tem entre os seus membros empresas,
universidades, centros de investigacdo e outras entidades relevantes. O cluster tem como missdo promover a
competitividade e o crescimento sustentavel destes setores estratégicos em Portugal. Através de iniciativas de cooperagao,
inovagéo e internacionalizagdo, o AED Cluster Portugal visa fortalecer a posigdo do pais nas cadeias de valor globais e
contribuir para o desenvolvimento econémico nacional.
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AED Cluster Portugal e Lockheed Martin exploram
oportunidades de cooperacao industrial

Lisboa, Portugal — 3 de junho de 2025 - O AED Cluster Portugal e a Lockheed Martin
assinaram hoje um Memorando de Entendimento (MdE) com o objetivo de explorar
oportunidades de cooperacao industrial. O Memorando foi assinado a margem dos AED
Days 2025, em Lisboa, e marca o inicio de um esforco colaborativo em areas como
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), producdo de componentes, sustentacdo e
formacéo.

O MdE concretiza o compromisso, entre as duas entidades, de explorar formas de a
industria portuguesa participar num potencial programa F-35, através do estabelecimento
de um enquadramento para a identificagdo de empresas nacionais com capacidade para
integrar futuras atividades industriais ligadas ao programa.

Desta forma, o AED Cluster Portugal irda atuar como ponte entre a Lockheed Martin e a sua
rede de associados com o intuito de promover o didlogo e facilitar o contacto com
potenciais parceiros nacionais, contribuindo ativamente para o desenvolvimento de
projetos de cooperacéo industrial associados ao F-35.

Segundo o Presidente do AED Cluster Portugal, José Neves, "o AED tem como misséao
dinamizar o ecossistema nacional, promovendo colaboracées que reforcem a base
industrial. A Lockheed Martin, enquanto parceira de referéncia, podera abrir novas
oportunidades para os nossos associados, contribuindo para o seu desenvolvimento
e integracdo em programas de elevada exigéncia tecnoldégica. Ao assinar este
Memorando de Entendimento, o Cluster reafirma o seu papel como motor de
desenvolvimento e inovacgao na industria Aeroespacial e de Defesa.”

"A Lockheed Martin esta empenhada na construcao de parcerias fortes com a
industria nos paises que operam ou estio a considerar a aquisicao do F-35. Este MdE
com o AED Cluster Portugal representa um passo importante para aprofundar a forma
como as empresas portuguesas podem beneficiar das oportunidades econémicas de
todo o portfélio da Lockheed Martin", acrescentou J.R. McDonald, Vice-Presidente de
Desenvolvimento de Negocio do F-35 da Lockheed Martin.
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Sobre o AED Cluster Portugal:

O AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as industrias da Aeronautica, Espaco e
Defesa, reconhecido oficialmente pelo Governo portugués. Reunindo empresas,
universidades, centros de investigacao e outras entidades relevantes, o clustertem como
missao promover a competitividade e o crescimento sustentavel destes setores
estratégicos em Portugal. Através de iniciativas de cooperacgao, inovacao e
internacionalizagao, o AED Cluster Portugal visa fortalecer a posicao do pais nas cadeias
de valor globais e contribuir para o desenvolvimento econdmico nacional.

Sobre a Lockheed Martin:

A Lockheed Martin € uma empresa global de tecnologia de defesa que promove a inovagao
e 0 avanco cientifico. As suas solugoes de missao em todos os dominios € a visao de
Seguranca do Século XXI® aceleram a entrega de tecnologias transformadoras para
garantir que aqueles que serve estdo sempre um passo a frente e preparados. Mais
informac¢des em Lockheedmartin.com.

Para mais informacoes e comentarios:

Marcia Campana | +351 933 840 820 | marcia.campana@aedportugal.pt

Alexandra Carreira | +351 910 393 416 | alexandra.carreira@bursonglobal.com

Lourenco Meirelles | +351 919470 632 | lourenco.meirelles@bursonglobal.com
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AED Days 2025 debatem o papel das industrias de Aeronautica,
Espaco e Defesa na nova geopolitica global

e Evento internacional redne lideres da industria e decisores politicos para debater
o futuro da Aeronautica, Espaco e Defesa face a nova geopolitica global.

e Presenca confirmada de oradores de entidades de referéncia como Lockheed
Martin, Airbus, ESA, SAAB e Governo portugués.

Lisboa, 28 maio 2025 — A AED Cluster Portugal promove, em parceria com a Camara
Municipal de Oeiras, e inserido no dmbito do projeto Global Connect (cofinanciado pelo
COMPETE 2030 e o FEDER), entre os dias 3 e 5 de junho de 2025 a 12.2 edicdo dos AED
Days, evento que se afirma como o principal ponto de encontro nacional e internacional
para os setores da Aeronautica, Espaco e Defesa.

Com o tema central “The Aeronautics, Space and Defence Industries in the New Global
Geopolitics”, a edicao deste ano reunird empresas, decisores politicos, entidades
governamentais, centros de investigagao e representantes de organizagdes internacionais
para refletir sobre os impactos das novas dindmicas geopoliticas e o papel de Portugal
nestes setores estratégicos.

Oradores de alto nivel

Com oradores ja confirmados de organizagcdes como a Lockheed Martin, Airbus, ESA,
SAAB, Embraer, das Forcas Armadas e do Governo portugués, os AED Days 2025
proporcionam uma oportunidade Unica para conhecer de perto as prioridades estratégicas
que estdo a moldar o futuro dos setores da aeronautica, espaco e defesa a nivel global.

Os jornalistas presentes terdo a possibilidade de interagir com os oradores, mediante
disponibilidade.

Consulte aqui a lista completa de oradores

Programa em destaque

e 3dejunho - Conferéncia TALKS: debates de alto nivel sobre tendéncias e desafios
nas trés industrias;

e 4dejunho - Sustainable Aviation Talks: foco nas solugbes sustentaveis para o
setor da aviagao;

e 5dejunho - Visitas industriais a empresas nacionais, com demonstracoes de
tecnologia e capacidades instaladas;

O evento conta ainda com um Showroom tecnoldgico, Almogos de Networking e
Reunides B2B (presenciais e digitais).


https://aeddays.com/2025/agenda-industry-visits-2-2-2/

AEDA

CLUSTER PORTUGAL

AEREGHALITICS, SFADE AND DEFENOE

Descubra aqui o programa completo e os temas das sessoes

Uma induastria com impacto real

As industrias da Aeronautica, Espago e Defesa sdo das mais relevantes no contexto
europeu e internacional. O AED Cluster Portugal, que inclui as areas Aeronautica, Espaco
e Defesa, conta com mais de 150 entidades, entre grandes grupos internacionais como a
Airbus ou a Embraer, PME nacionais e institutos de investigagcéao, e estima chegar as 160
antes do verao.

O setor representa cerca de 20 mil postos de trabalho qualificado e atingiu, em 2024, um
volume de faturagéo de 2,1 mil milh6ées de euros.

Reforgo institucional e crescente adesao

A edicao de 2025 contara com a presenca de diversas entidades institucionais e
governamentais, cujas intervengdes estdo disponiveis no programa oficial. A crescente
adesédo a cada nova edigdo comprova o posicionamento dos AED Days como o evento de
referéncia para estes setores.

Segundo Rui Santos, Diretor Geral da AED Cluster Portugal: “A edi¢gédo deste ano aborda um
tema incontornavel para o futuro das nossas industrias: o impacto da nova geopolitica
global. Os setores da Aeronautica, Espaco e Defesa estao no centro da transformacao
tecnoldgica, da soberania europeia e da seguranca internacional. O crescimento
consistente da nossa audiéncia confirma o interesse e a relevancia do evento, que se
afirma como plataforma essencial para fortalecer a posi¢cao estratégica de Portugal nestas
cadeias de valor.”

Mais informacoes e inscrigoées: www.aeddays.com/2025

Contacto para jornalistas

Marcia Campana
marcia.campana@aedportugal.pt
+351 938 840 820

Sobre a AED Cluster Portugal

A AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as industrias da Aeronautica, Espacgo e Defesa, reconhecido oficialmente
pelo Governo portugués. Reunindo empresas, universidades, centros de investigagcdo e outras entidades relevantes, o
cluster tem como missao promover a competitividade e o crescimento sustentavel destes setores estratégicos em Portugal.
Através de iniciativas de cooperagao, inovagao e internacionalizagdo, a AED Cluster Portugal visa fortalecer a posigdo do
pais nas cadeias de valor globais e contribuir para o desenvolvimento econémico nacional.
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AED Days 2025 debaten el papel de las industrias Aeronautica, Espacialy de
Defensa en la nueva geopolitica global

e Eventointernacionalreune a lideres de la industria y responsables politicos
para debatir el futuro de los sectores ante las nuevas dinamicas
geopoliticas.

e Participacion confirmada de ponentes de entidades de referencia como
Lockheed Martin, Airbus, ESA, SAAB y el Gobierno portugués.

Lisboa, 28 de mayo de 2025 — AED Cluster Portugal, en colaboracion con el
Ayuntamiento de Oeiras, y en el marco del proyecto Global Connect, cofinanciado
por COMPETE 2030y el FEDER, organiza del 3 al 5 de junio de 2025 la 12.2 edicidon
de los AED Days, el principal evento nacional e internacional dedicado a las
industrias Aeronautica, Espacialy de Defensa.

Bajo el tema central “The Aeronautics, Space and Defence Industries in the New
Global Geopolitics”, esta edicidn reunira a empresas, responsables politicos,
organismos gubernamentales, centros de investigacion y representantes de
organizaciones internacionales para reflexionar sobre el impacto de las nuevas
dinamicas geopoliticas y el papel de Portugal en estos sectores estratégicos.

Ponentes de alto nivel

Con participacion confirmada de organizaciones como Lockheed Martin, Airbus,
ESA, SAAB, Embraer, las Fuerzas Armadas y el Gobierno portugués, los AED Days
2025 ofrecen una oportunidad Unica para conocer de primera mano las
prioridades estratégicas que estan dando forma al futuro de los sectores
aeronautico, espacial y de defensa a nivel global.

Programa destacado

e 3dejunio-Conferencia TALKS: debates de alto nivel sobre tendenciasy
desafios en las tres industrias;

e 4dejunio-Sustainable Aviation Talks: centradas en soluciones
sostenibles para el sector de la aviacion;

e 5dejunio-Visitas industriales a empresas nacionales, con
demostraciones tecnoldgicas y presentacion de capacidades instaladas;
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El evento también incluye un showroom tecnoldgico, almuerzos de networking y

reuniones B2B (presenciales y digitales).

Descubra aqui el programa completo y los temas de las sesiones

Una industria con impacto real

Las industrias Aeronautica, Espacial y de Defensa son de gran relevancia en el
contexto europeo e internacional. AED Cluster Portugal, que agrupa a mas de 150
entidades entre grandes grupos internacionales como Airbus o Embraer, pymes
nacionales e institutos de investigacion, estima alcanzar las 160 entidades antes
delverano.

El sector genera alrededor de 20.000 empleos cualificados y alcanzé en 2024 una
facturacion de 2.100 millones de euros.

Refuerzo institucional y creciente participacion

La edicidon de 2025 contara con la presencia de diversas entidades institucionales
y gubernamentales, cuyas intervenciones estan disponibles en el programa oficial.
La creciente participacién en cada edicién consolida a los AED Days como el
evento de referencia para estos sectores.

Segun Rui Santos, Director General de AED Cluster Portugal: “Esta ediciéon aborda
un tema crucial para el futuro de nuestras industrias: el impacto de la nueva
geopolitica global. Los sectores Aeronautico, Espacialy de Defensa estan en el
centro de la transformacién tecnoldgica, la soberania europeay la seguridad
internacional. El crecimiento continuo de nuestra audiencia confirma el interésy
la relevancia del evento, que se afirma como una plataforma clave para fortalecer
la posicién estratégica de Portugal en estas cadenas de valor.”

Mas informacion e inscripciones: www.aeddays.com/2025

Contacto para periodistas
Marcia Campana
marcia.campana@aedportugal.pt
+351 938 840 820
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Sobre AED Cluster Portugal

AED Cluster Portugal es el cluster nacional para las industrias Aeronautica, Espacialy de
Defensa, reconocido oficialmente por el Gobierno portugués. Reuniendo empresas,

universidades, centros de investigacién y otras entidades relevantes, su misidn es
promover la competitividad y el crecimiento sostenible de estos sectores estratégicos en
Portugal. A través de iniciativas de cooperacion, innovacién e internacionalizacion, AED
Cluster Portugal busca fortalecer la posicién del pais en las cadenas de valor globales y
contribuir al desarrollo econdmico nacional.
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Lisbon, 24 Novembro 2025

Portugal participa no Aerospace & Defense Meetings 2025 coordenado

pela AED Cluster Portugal

Lisboa, 24 de novembro de 2025 - A AED Cluster Portugal, a associacdo nacional das
industrias da Aeronautica, Espago e Defesa, ira representar Portugal na 10.2 edicdao do
Aerospace & Defense Meetings (A&DM) Torino 2025, que decorrerd de 2 a 4 de

dezembro, em Turim.

A presenca da AED Cluster Portugal integra-se na estratégia continua de
internacionalizacdo das empresas portuguesas destes setores estratégicos, contribuindo
para o reforco da sua integracdao em cadeias de fornecimento globais e para a promocao
das competéncias tecnoldgicas nacionais. Esta participacao insere-se no ambito do projeto
Global Connect, cofinanciado pelo COMPETE 2030 e pelo Feder.

O programa do evento integra conferéncias, workshops e um extenso conjunto de
reunides, que permitem desenvolver novas parcerias, dinamizar projetos conjuntos e
explorar oportunidades de mercado nos dominios da aviacdo civil, defesa, espaco e

inovacao.

Além do programa oficial do evento, a AED preparou um cocktail dedicado a
participacdo nacional no evento, que decorrera no dia 3 de dezembro, as 12h00, nos
stands n° 381 - 382 - 400 - 401. Este momento contara com a presenca confirmada de
Sua Exceléncia o Embaixador de Portugal, Bernardo Futscher Pereira, e de Carlos Nunes Pinto,
Conselheiro Econémico da Embaixada de Portugal.

Este momento institucional pretende reforgar a visibilidade internacional das empresas
portuguesas presentes no evento, promover a criagdo de novas parcerias e estreitar

relagdes com entidades internacionais relevantes para o setor.

Sobre a AED Cluster Portugal

A AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as indUstrias da Aeronautica, Espaco e Defesa,
reconhecido oficialmente pelo Governo portugués. Reunindo cerca de 170 associados, entre
empresas, universidades, centros de investigagao e outras entidades relevantes, o cluster tem
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como missdao promover a competitividade e o crescimento sustentavel destes setores
estratégicos em Portugal. Através de iniciativas de cooperacgao, inovacao e internacionalizagao,
a AED Cluster Portugal visa fortalecer a posi¢cao do pais nas cadeias de valor globais e contribuir
para o desenvolvimento econémico nacional.
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Portugal marca presenca na 55.2 edicao do Paris Air Show com stand nacional
liderado pelo AED Cluster Portugal

e Portugal reforca presenca estratégica na maior feira mundial da Aeronautica, Espaco e
Defesa.

e Cooperacéao internacional em destaque com assinatura de protocolo entre AED Cluster
Portugal e GIFAS.

No dia 17 de junho, as 11h30, o AED Cluster Portugal vai assinar um Memorando
de Entendimento com o GIFAS - Groupement des Industries Frangaises
Aéronautiques et Spatiales, com o objetivo de reforcar a colaboragéo entre
empresas portuguesas e francesas, promovendo oportunidades de negbcio
conjunto.

Este momento vai contar com a presenca de sua Exceléncia, o Embaixador de
Portugal em Paris, Francisco Ribeiro de Menezes, o Senhor Secretario de Estado
das Infrastruturas, Hugo Espirito Santo, e Bruno Berhert, Chairman of GIFAS
International Commission and Chairman of ARESIA.

Este MdE representa uma mais oportunidade estratégica para promover as
competéncias, capacidades tecnolégicas e produtos inovadores da industria
nacional e a internacionalizagao das industrias nacionais.

A participacao do AED Cluster Portugal nesta feira insere-se no a&mbito do projeto
Global Connect, que visa promover a imagem de qualidade e sustentabilidade da
industria aerondutica e do espaco nas regides Norte, Centro e Alentejo,
destacando a sua sofisticagao e inovagao.

Networking e reforgco da cooperacao internacional

Com o objetivo de dinamizar contactos com parceiros e entidades estrangeiras,
sera ainda promovido o "Portugal Networking Cocktail", uma iniciativa organizada
pelo AED Cluster Portugal e pela idD Portugal Defence, com o apoio institucional
da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal. O evento
tera lugar no stand nacional, no dia 17 de junho, as 12h00.
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Contactos para Imprensa:
Marcia Campana

Communications and Marketing Manager
AED Cluster Portugal

Email: marcia.campana@aedportugal.pt
Telefone: +351 938 840 820
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112 EDICAO DOS AED DAYS 2024

Lisboa, 02 de maio de 2024

A AED Cluster Portugal (Cluster Portugués para as Industrias de Aerondutica, Espago e Defesa) estd a
organizar, em parceria com a Camara Municipal de Oeiras, a 112 Edigao do evento AEDDays que se
ira realizar no inicio do més de maio, em torno do concelho de Oeiras.

O AEDDays 2024 é um evento que relne todo o ecossistema Portugués de Aerondutica, Espacgo e
Defesa, juntamente com os principais atores internacionais destas industrias, para debater os
presentes e futuros desafios destes setores.

O eventoira realizar-se entre os dias 7 e 9 de maio, em formato fisico (com streaming digital) e contara
com trés momentos distintos, tendo o primeiro inicio no dia 7 de maio, com a sua Conferéncia
principal - TALKS, no Centro de congressos do Taguspark, seguindo-se, depois, o dia 8, com uma
Conferéncia sobre a sustentabilidade na industria aeronautica, a acontecer no Templo dos Poetas,
no Parque dos Poetas, e terminando entdo, no dia 9 de maio, com as visitas industriais, onde serdo
visitadas as instala¢Oes de algumas entidades de referéncia nestes ramos, como a TAP, a AERNNOVA,
em Evora, o CEIIA, com a apresentacdo do projeto LUS222, que pretende vir a ser o primeiro avido
desenhado e construido em Portugal, entre outras entidades de igual relevo, que juntamente com o
programa, podem ser consultadas no website oficial do evento em: https://aeddays.com/2024/ .

A industria da Aerondutica, Espaco e Defesa (AED) constitui uma das principais industrias de alta
tecnologia no mercado global, representando mais de 921.000 postos de trabalho diretos altamente
qualificados, s6 na Europa. Como tal, € uma parte essencial da economia global, catalisando o
desenvolvimento tecnolégico e a inovagao, ndo sé nas cadeias de valor adjacentes, como noutros
setores da economia, através de sinergias transversais em todo o tecido social e econdémico.

A nivel nacional estes trés setores representam ja um volume de fatura¢do agregado superior a 1,7
mil milhGes de Euros, com valores de exportagdo que rondam os 90%, suportando mais de 18.500
recursos humanos.

Em Portugal, esta industria assume, hoje, um papel cada vez mais relevante no nosso tecido industrial,
sendo que o seu potencial de crescimento é exponencial.

Neste sentido, dado o importante relevo para o panorama econdmico do pais, contamos também com
a preseng¢a do Ministro da Economia, Pedro Reis, que fara a sua intervengao no primeiro dia do
evento, no dia 7 de maio, pelas 12h10.

Na area da defesa, contaremos também, no dia 7 de maio, com a presenca e interven¢ao do General
Jodo Cartaxo Alves, Chefe do Estado Maior da For¢a Aérea Portuguesa, pelas 14h00; do General
Eduardo Mendes Ferrao, Chefe de Estado Maior do Exército, pelas 15h30 e do Vice-Almirante
Antonio Henriques Gomes, Vice-Chefe de Estado Maior da Armada, pelas 12h00. E aguardamos ainda
confirmagao do Ministro da Defesa ou do Secretario de Estado da Defesa.
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E ainda de notar que ao longo dos ultimos anos, a AED Cluster Portugal — Cluster Nacional para as
indUstrias da Aeronautica, Espaco e Defesa (AED) - tem vindo a destacar-se, contando, hoje, com mais
de cento e quarenta entidades portuguesas que representam estas industrias. Para esta visibilidade
tem contribuido em muito o evento anual AEDDays, reconhecido internacionalmente, e que junta os
trés setores de forma a permitir identificar novas oportunidades de negdcios e discutir os desafios
presentes e futuros com os parceiros nacionais e internacionais, tendo participado na ultima edi¢do
mais de 650 pessoas.

Este ano, atingimos o marco da 112 edi¢cdo do evento e os AEDDays 2024 prometem ser igualmente
um sucesso, com Conferéncias, Workshops, Reunides de Trabalho, Montra Tecnoldgica, Visitas
Industriais e Jantar de networking.

Como explica Rui Santos, Diretor Geral da AED Cluster Portugal: “Os AED Days sdo o evento nacional
mais relevante para a industria da Aerondutica, Espaco e Defesa. E um ambiente unico de proximidade
com as entidades principais do setor, onde sGo criados momentos de debate relacionados com
temdticas pertinentes da drea - desafios, oportunidades, novas perspetivas, o papel de Portugal - e é
também aqui que se exploram oportunidades de negdcio, em setores que tém vindo a crescer de forma
exponencial e cuja relevdncia para o dia-a-dia da sociedade é cada vez maior”.

Para mais informacdes e para inscricoes aceda aqui.

Os jornalistas que quiserem participar (seja fisicamente ou com acesso digital as conferéncias) devem enviar um

email para Juliana Madeira - juliana.madeira@aedportugal.pt ou entrar diretamente em contacto através do

numero: +351 937 267 362.

Sobre o Cluster

AED Cluster Portugal é o Cluster Portugués para as Industrias de Aeronautica, Espaco e Defesa e foi criado em 2016, como uma associagao
privada sem fins lucrativos.

Em 2017, recebeu o reconhecimento oficial do Governo portugués enquanto “Cluster de Competitividade Emergente”.

Envolvendo ja mais de 135 entidades estabelecidas em Portugal, o Cluster retne os principais stakeholders dos trés setores, posicionando-
se como um ponto de entrada no pais e elemento dinamizador para todos os atores nacionais e internacionais.

O mapa estratégico da AED Cluster Portugal enquadra-se dentro de quatro pilares principais — Financiamento e Regulamentacdo; Pessoas e
Competéncias; Inovagdo e Valor; Mercados e Oportunidades —, com a clara missdo de promover o avango e consolidagdo de Portugal como
referéncia internacional nos mercados globais da Aerondutica, Espaco e Defesa.
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Portugal no Farnborough International Airshow 2024

O futuro da industria de defesa nacional é agora: O destaque da BBC News e da
Blackleaf Films

A participagdo nacional no Farnborough International Airshow, promovida pela idD
Portugal Defence e pela AED Cluster Portugal, foi reveladora da aposta das entidades
portuguesas na inovagao e sustentabilidade dos seus produtos e equipamentos e a BBC
News e a Blackleaf Films n&o ficaram indiferentes.

A BBC News considerou a Fly.pt, a Beyond Vision e o CITEVE para o seu documentario
sobre Sustentabilidade na Defesa e a Blackleaf Films entrevistou a Beyond Vision no
ambito do documentario sobre solugdes altamente tecnoldgicas para a Seguranca.

No seu todo, o stand de Portugal contou com a participacéo de cerca de 2 dezenas de
entidades e 2 projetos promovidos
por consdrcios, num total de 46
representantes.

O Aeronext', a AVP, a Beyond
Vision, o CCG, o Citeve, a
Fibrenamics, o FLY.PT?, 0 ISQ e a
Tekever marcaram a sua presencga
como subexpositores, aos quais
se associou uma delegacéo
comercial composta pela
Aeromec, aicep Portugal, Alma
Design, Céamara Municipal de
Ponte de Sor, CODI, Kit-Air, OGMA,
PIEP, Sodarca, Trisolaris e Vasam.

Do programa do stand destacou-se a rece¢ado do Dia de Portugal, momento em que a Beyond
Vision langou, em tempo real, o seu inovador Drone BVQ 418, o qual foi acompanhado pela
Uncrewed Systems Technology Magazine. O langamento do BVQ 418 foi um verdadeiro teste a
operacionalidade e eficacia do produto, uma vez que conseguiu detetar um incéndio, tendo o
mesmo, de imediato, sido reportado as autoridades competentes.

O objetivo principal da participacao portuguesa no Farnborough International Airshow foi
inteiramente cumprido. As entidades nacionais apresentaram os seus produtos e
servigos aos principais players mundiais, realizaram, no seu todo, mais de 2 centenas de
reunides com as Forgcas Armadas de outros paises e com grandes lideres do setor
aeronautico e tiveram exposicao mediatica de grande escala. De destacar ainda a visita
ao Pavilhdo nacional de uma delegagdo da canadiana CAE e da americana Lockheed
Martin.

A participacao nacional no Farnborough International Airshow 2024 demonstra que a
promocéao externa das competéncias nacionais, de forma consistente, integrada e
coordenada, € uma aposta ganha e a manter!

Mais informagdes em idD Portugal Defence e em AED Cluster Portugal.
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Naval Group and AED Cluster Portugal Host Industry Day to Strengthen
Industrial and Technological Cooperation in Defense

e Lisbon event brings together the Portuguese defense industry and Naval
Group to explore new collaboration opportunities in European naval and
defense programs.

Lisbon, October 20 — Naval Group, in partnership with AED Cluster Portugal, will host the
“Naval Group — AED Cluster Portugal Industry Day” on October 23 at the Centro Cultural de
Belém in Lisbon. The event will bring together Portuguese defense companies and
technology centers with technical teams from Naval Group, aiming to foster industrial and
technological cooperation in maritime defense and security.

The initiative focuses on identifying national capabilities with potential for integration into
European value chains within the framework of cooperative defense programs. This
includes the new generation of FDI - Frégate de Défense et d’Intervention frigates
developed by Naval Group, as well as other areas such as advanced engineering, naval
digitalization, and systems integration. The event will also explore opportunities for joint
participation in projects funded by the European Defence Fund (EDF) and other European
collaborative innovation programs.

The event will feature sessions and meetings with Naval Group teams in industrial
cooperation, innovation, and procurement, focusing on areas such as naval engineering,
systems integration, maritime robotics, unmanned systems, cyber defense and secure
communications, advanced materials, production, and maintenance.

Since 2019, Naval Group has collaborated with 16 Portuguese companies on 15 European
projects, promoting the integration of the national industry into high-value international
initiatives. This event aims to expand that cooperation, identifying new synergies and
creating business and innovation opportunities for Portuguese companies.

A flagship example of this collaboration is the NEREUS project (2024-2028), developed
between Naval Group and a Portuguese company, aiming to establish the foundations for
an intelligent “system of systems” for future European naval platforms. This partnership
already has operational expression, notably in NATO’s REPMUS exercise, where advanced
unmanned systems capabilities were tested.

For AED Cluster Portugal, the Industry Day represents a strategic opportunity to strengthen
the presence of the national industry in the European defense value chain. The cluster has
been positioning Portugal as a credible and competitive partner in the sector, promoting the
integration of Portuguese capabilities in highly demanding international programs.

“The Portuguese defense industry is gaining ground in European technology and innovation
projects. This Industry Day with Naval Group creates real opportunities to open new fronts
for industrial cooperation, knowledge transfer, and joint development of advanced
engineering. Portugalis notjust a market—itis atechnological partner. AED Cluster Portugal
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will continue to work to position the country as a competitive supplier and strategic ally in

European defense programs,” stated AED Cluster Portugal.

Naval Group emphasizes: “The Industry Day is an important opportunity for Naval Group to
deepen cooperation with the Portuguese industry and identify companies capable of
participating in the supply chain associated with the European FDI frigate program, should
a cooperation framework with Portugal exist. We aim to develop sustainable relationships
that enhance not only equipment supply but also maintenance, engineering, innovation,
and technological capabilities.”

“Our partnership with Portugal also has operational impact, as recently demonstrated in
NATO’s REPMUS exercise, where joint capabilities in unmanned systems were tested. These
initiatives highlight the importance of working side by side with our Portuguese partners in
developing the naval technologies of the future,” they concluded.

The initiative will feature representatives from Portuguese and French institutions and
reinforces the link between Portugal and European defense cooperation, promoting the
national industry as an active partner in technological development in the naval domain.

Through this initiative, Portugal strengthens its presence in the European defense economy,
consolidating the role of its industry in the naval programs of the future

About Naval Group

As an international naval defence player, Naval Group is a partner for countries seeking to maintain
control of their maritime sovereignty. Naval Group develops innovative solutions to meet its
customers’ requirements. The group is present throughout the entire life cycle of vessels. It designs,
produces, equips, integrates, supports and upgrades submarines and surface ships, as well as
their systems and equipment, right up to the final phases of deconstruction and dismantling. Naval
Group’s unique know-how in autonomous systems, underwater weapons and drones place itin
pole position to become European leader in the sector. As a high-tech company, it draws on its
outstanding expertise, unique design and production resources and ability to establish strategic
partnerships, in particular within the framework of transfers of technology. It also provides shipyard
and naval base services.

Ever mindful of the issues concerning corporate social responsibility (CSR), Naval Group is a
signatory to the United Nations Global Compact. Located on five continents, the group generates
revenue of 4.355 billion euros and has 16,722 employees (Full-Time Equivalent average annual
workforce - figures as on 31 December 2024).

About AED Cluster Portugal

AED Cluster Portugal is the national cluster for the Aeronautics, Space, and Defense industries,
officially recognized by the Portuguese Government. Bringing together over 160 members, AED
Cluster Portugal includes companies, universities, research centers, and other relevant entities.
The cluster’s mission is to promote the competitiveness and sustainable growth of these strategic
sectors in Portugal. Through cooperation, innovation, and internationalization initiatives, AED
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Cluster Portugal aims to strengthen the country’s position in global value chains and contribute to
national economic development.

For more information, contact:
AED

Marcia Campana
marcia.campana@aedportugal.pt
+351 938 840 820

And/or

Hub Media

Ariana Pires / Paulo Correia

Ariana.pires@hubmedia.pt / paulo.correia@hubmedia.pt
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AED Cluster Portugal marca presenca no MRO Europe 2025, o principal evento
europeu dedicado a manutengao aeronautica

Londres, 9 de outubro — A AED Cluster Portugal participara no MRO Europe 2025,
um dos mais relevantes eventos internacionais dedicados a Manutencao,
Reparacdo e Revisdo (Maintenance, Repair and Overhaul — MRO) no setor da
aviagcdo comercial. A edigado deste ano decorre nos dias 14 e 15 de outubro em
Londres, Reino Unido, reunindo mais de 11.000 profissionais e cerca de 500
expositores de todo o mundo.

Reconhecido como um ponto de encontro de referéncia para operadores,
fabricantes, fornecedores, prestadores de servicos e reguladores, o MRO Europe
assume um papel central na dinamizag¢ao da industria aeronautica global. O evento
destaca-se pelo foco nas solugcdes e inovagdes que promovem a eficiéncia,
segurancga e sustentabilidade das operacdes de manutencdo no setor da aviacéo
civil, oferecendo ainda oportunidades Unicas de networking e colaboracgéo
internacional.

A participacao institucional da AED Cluster Portugal insere-se no &mbito do projeto
Global Connect, cofinanciado pelo COMPETE 2030 da FEDER. Espera-se, com esta
presenca, reforcar o compromisso do cluster com a promocdo e
internacionalizagdo do setor aeronautico portugués, com especial énfase na area
MRO.

Entre os principais objetivos desta participagéo destacam-se:

o Reforgcar a visibilidade internacional do setor aeronautico portugués,
sublinhando a competéncia e qualidade das empresas nacionais;

e Identificar oportunidades de negdcio e parcerias estratégicas para as PME
portuguesas que atuam na manutencao aeronautica e servigos associados;

e Promover o networking e a troca de conhecimento, essenciais para o
crescimento competitivo do setor;

e Acompanhar as tendéncias tecnoldgicas e regulatérias mais recentes,
antecipando as necessidades do mercado e adaptando a oferta nacional as
exigéncias internacionais;

e Consolidar relacdes com stakeholders europeus e globais, reforcando o
posicionamento da AED como entidade representativa do setor aerondutico
portugués.
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No dia 15 de outubro, a partir das 16h30, o stand de Portugal no MRO Europe 2025
organizara um cocktail, oportunidade para, de forma mais informal, reforcar o papel
do AED Cluster Portugal junto dos players presentes.

Sobre a AED Cluster Portugal

A AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as industrias da Aerondutica, Espaco e
Defesa, reconhecido oficialmente pelo Governo portugués. Reunindo empresas,
universidades, centros de investigacao e outras entidades relevantes, o cluster tem como
missdo promover a competitividade e o crescimento sustentavel destes setores
estratégicos em Portugal. Através de iniciativas de cooperagdo, inovagdo e
internacionalizacao, a AED Cluster Portugal visa fortalecer a posicao do pais nas cadeias
de valor globais e contribuir para o desenvolvimento econdmico nacional.
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Airbus and AED Cluster Portugal signh cooperation agreement for Eurofighter

Lisbon, Portugal, 27 October 2025 - Airbus Defence and Space and the Portuguese Cluster
for Aeronautics, Space and Defence Industries (AED Cluster Portugal) have signed a
Memorandum of Understanding (MoU) to identify cooperation opportunities ahead of the
upcoming fighter fleet replacement in the country.

In the frame of this agreement, Airbus and AED have set the base to launch a series of
studies in order to create a valuable industrial proposition to replace the current Portuguese
F-16 fleet with a truly European solution, the Eurofighter programme. The work that led to
this agreement was supported by the Global Connect project, cofounded by COMPETE
2030 and FEDER.

“In a time where European sovereignty and industrial autonomy is at the forefront of our
strategy, Airbus strongly believes that the Eurofighter is the best option for this replacement,”
said Jose Luis de Miguel, Head of Region Europe Airbus Defence and Space. “Our
relationship with Portugal is based on decades of cooperation, not only in the civil sector,
but also in the military, through the C295 Medium Transport programme, and our intention is
to continue building on that mutual trust.”

According to AED’s President, José Neves: “Airbus is a leading international partner with a
long-standing relationship with the AED Cluster Portugal. This Memorandum of
Understanding strengthens international cooperation and positions Portuguese industry in
global value chains, fostering a more collaborative, innovative sector that is prepared for
technologically demanding programmes. With this partnership, the Cluster reaffirms its
commitment to promoting bridges between Portugal and key international players, thereby
creating economic, scientific, and strategic value for the country.”

Thanks to a fruitful and collaborative work, Airbus has played a key role over the last years
in strengthening Portugal’s aerospace supply chain by providing opportunities for
innovation and growth through partnerships with more than 30 Portuguese companies and
creating 1,500 high-skilled jobs in the country so far. An enabler for the national industry to
move closer to international aerospace projects, serving the country’s national interests
and reinforcing the common European defence industrial base.

As the largest European defence programme, involving NATO partners Germany, Italy, Spain
and the UK, the Eurofighter is not only a guarantor of security, itis also a driver of growth and
employment. The Eurofighter secures more than 100,000 jobs in Europe. Nine countries
have ordered more than 740 Eurofighters, namely Germany, Italy, Spain, the United
Kingdom, Austria, Saudi Arabia, Oman, Kuwait and Qatar - making the Eurofighter the most
successful European fighter jet programme in production, which will remain in service
beyond 2060 and will be a key element to developing and prove new technologies for the
next generation combat aircraft.
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Copyright: Airbus Defence and Space 2025

@AirbusDefence #Eurofighter

Contacts for the media

Jose Gascé Marcia Campana

Airbus Defence and Space AED Cluster Portugal

+34 692870224 +351 938 840 820
jose.gasco@airbus.com Marcia.campana@aedportugal.pt

About AED Cluster Portugal

AED Cluster Portugal is the national cluster for the Aeronautics, Space and Defence industries, officially recognised by the
Portuguese Government. With more than 160 members, including companies, universities and research institutes, the
cluster’s mission is to promote competitiveness and sustainable growth across these strategic sectors. Through cooperation,
innovation and internationalisation initiatives, AED Cluster Portugal aims to strengthen the country’s position in global value

chains and contribute to national economic development.
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AED Cluster Portugal marca presenca no Dubai Airshow 2025

Lisboa, 6 novembro 2025 — A AED Cluster Portugal estara presente no Dubai Airshow 2025, um dos
maiores e mais prestigiados eventos mundiais do setor aeroespacial, que decorrera de 17 a 21 de
novembro, nos Emirados Arabes Unidos. A participa¢do nacional integra-se no Projeto Global Connect,
cofinanciado pelo COMPETE 2030 e FEDER, reforcando o compromisso do Cluster em promover a
internacionalizacao e competitividade da industria portuguesa no contexto global.

O Pavilhao de Portugal, localizado no stand 390, serd ponto de encontro com visitantes institucionais
de relevo, incluindo o Embaixador de Portugal nos Emirados Arabes Unidos, Fernando Figueirinha,
bem como o Chefe de Estado-Maior da Forga Aérea Portuguesa, General Jodo Cartaxo Alves (aguarda
confirmagao oficial).

Como forma de celebrar a presenca portuguesa e potenciar oportunidades de cooperacdo
internacional, a AED Cluster Portugal organizara um cocktail de networking no dia 18 de novembro,
entre as 15h00 e as 16h00 locais, no stand 390. O momento reunird representantes das empresas
portuguesas, parceiros internacionais e convidados institucionais, com o objetivo de promover um
ambiente de proximidade e partilha de experiéncias.

“Esta participagcdo no Dubai Airshow 2025 é mais um passo natural no trabalho continuo que a AED
Cluster Portugal desenvolve para projetar a industria nacional nos mercados globais. Integra a nossa
estratégia de internacionalizagdo, onde consolidamos rela¢des, aprofundamos parcerias e abrimos
novas frentes de negdcio para as empresas portuguesas nas cadeias de valor internacionais.
Vamos ao Dubai para dar continuidade a resultados ja alcancados, acelerar novas oportunidades e
reforgar a presenca de Portugal num mercado em forte crescimento”, afirma Rui Santos, Diretor-Geral
da AED Cluster Portugal.

Durante o evento, a AED Cluster Portugal promoverd outras a¢des de promogdo e iniciativas
institucionais com vista a criagdo de novas sinergias e oportunidades de cooperagao internacional.
Espera-se, assim, reforcar o posicionamento de Portugal como parceiro credivel e competitivo nas
cadeias de valor globais.

Sobre o Dubai Airshow 2025

O Dubai Airshow 2025 é reconhecido como um dos eventos mais influentes do setor aeroespacial
mundial, ao reunir lideres globais da aviacdo civil, defesa, espaco e tecnologia. A edicdo deste ano,
que decorre de 17 a 21 de novembro, volta a ser palco de apresentacdes, demonstracdes e encontros
de alto nivel que impulsionam o futuro da industria.

Sobre a AED Cluster Portugal

A AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as industrias da Aerondutica, Espaco e Defesa,
reconhecido oficialmente pelo Governo portugués. Reunindo cerca de 170 associados, entre
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empresas, universidades, centros de investiga¢do e outras entidades relevantes, o cluster tem como
missdo promover a competitividade e o crescimento sustentdvel destes setores estratégicos em
Portugal. Através de iniciativas de cooperacgao, inovacgao e internacionalizacdo, a AED Cluster Portugal
visa fortalecer a posicdo do pais nas cadeias de valor globais e contribuir para o desenvolvimento
econdmico nacional.
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Lisbon, 31st October 2024

Portugal’s Participation at Euronaval 2024 - AED Cluster Showcases

Portuguese expertise in Maritime Defence and Security

AED Cluster Portugal (the Portuguese Aeronautics, Space and Defence Industries Cluster) will
participate in Euronaval 2024, the world’s largest naval defence event, from 4 to 7 November in Paris,
reinforcing Portugal’s role in the global defence and maritime security industry.

At the national stand (Hall 6, Stand B43), under the high patronage of the Ministry of National
Defence and supported by the Portuguese Embassy in Paris, the Portuguese Armed Forces, AICEP
Portugal Global, and Férum Oceano, the AED Cluster brings together some of Portugal’s leading
companies in the sector, reflecting its commitment to maritime defence and security and standing out
for its strong emphasis on innovation and international collaboration.

Exhibitors at the national stand include:

e Blue Oasis: Advanced solutions in underwater acoustics and Al for maritime security.

e Beyond Composite: State-of-the-art ballistic protection crafted from high-performance
composite materials.

e Beyond Vision: UAVs featuring innovative Al algorithms and cloud-based drone management.

e Oceanscan: Subsea robotics and maritime monitoring technologies.

o Tekever: Market leader in UAVs for intelligence, surveillance, and reconnaissance in maritime
environments.

e Veranavis: Naval architecture and engineering, with a focus on oceanic and coastal patrol
vessels, developed in collaboration with the Portuguese Navy.

The Portuguese delegation at Euronaval will also include representatives from additional
organisations contributing to the cluster’s excellence in areas such as military communications (EID),
technical documentation and simulation and testing engineering (Meditor DAS), optical systems and
space hardware (Lusospace), and precision tooling (Ricardo & Barbosa).

On 4 November, at 15:00, AED Cluster Portugal invites its national and international partners to a

Networking Cocktail at the national stand, joined by His Excellency the Minister of National Defence
of Portugal.

For further information, follow us on AED Cluster Portugal LinkedIn. Journalists seeking additional details or

wishing to attend may contact us via email at vg@aedportugal.pt or by phone at +351 914 465 058.

About

AED Cluster Portugal is the Portuguese Aeronautics, Space, and Defence Industries Cluster, established in 2016 as a private, non-profit
association. In 2017, it received official recognition from the Portuguese Government as an “Emerging Competitiveness Cluster.”

With over 140 member entities operating in Portugal, the Cluster brings together the key stakeholders across these three sectors, positioning
itself as both an entry point to the country and a driver of engagement for national and international actors.

AED Cluster Portugal’s strategic roadmap is based on four key pillars — Funding and Regulation; People and Skills; Innovation and Value; and
Markets and Opportunities —with the clear mission of advancing Portugal as an international reference within the global Aeronautics, Space,
and Defence markets.
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Lisbon, 15" November 2024

Portugal’s Participation at Space Tech Expo 2024 - AED Cluster Portugal

Highlights Portuguese Innovation in Space

AED Cluster Portugal (the Portuguese Aeronautics, Space and Defence Industries Cluster) will
participate in Space Tech Expo 2024, the world’s largest space event, from 19 to 21 November in
Bremen, Germany, reinforcing Portugal’s role in space.

At the national stand (Hall 4, Stand C09), supported by AICEP Portugal Global, the AED Cluster aims
to highlight the country’s growing expertise in space engineering, innovative solutions for the
aerospace industry, and international collaboration on new technologies. The event, which takes place
annually in Bremen, Germany, brings together companies, researchers, and experts from the space
sector, providing a unique platform for networking, partnerships, and knowledge exchange.

Exhibitors at the national stand include:

o Fibrenamics, with expertise in advanced materials and optical fibers, will exhibit its
innovations in materials and solutions for the space industry

e INEGI, the Institute of Materials Engineering and Industrial Management, will display several
innovative prototypes developed for the space sector

e 1SQ, will showcase its latest innovations, including a detailed scale model of its laboratory used
for aerospace testing

e Newspace Agenda, a consortium of 39 organisations, with the goal of designing, developing,
producing and launching Earth Observation satellites, positioning Portugal at the forefront of
global markets

e OMNIDEA, provides solutions to the challenges inherent to the aerospace industry, namely in
the development of propulsion systems, airborne platforms and advanced manufacturing
technologies

e TEKEVER, provider of UAVs, satellites, communication systems and related technologies.

The Portuguese delegation at Space Tech Expo Bremen will also include representatives from
additional organisations contributing to the cluster’s excellence in design, manufacturing, testing and
integration of Mechanical and Thermal hardware (FHP), in Metal Additive Manufacturing
(Hypermetal), in optical systems and space hardware (Lusospace) and in new customized impact
absorption solutions (SpacEngineer).

On 20 November, at 15:00, AED Cluster Portugal invites its national and international partners to a
Networking Cocktail at the national stand.

For further information, follow us on AED Cluster Portugal LinkedIn. Journalists seeking additional details or

wishing to attend may contact us via email at vg@aedportugal.pt or by phone at +351 914 465 058.

About

AED Cluster Portugal is the Portuguese Aeronautics, Space, and Defence Industries Cluster, established in 2016 as a private, non-profit
association. In 2017, it received official recognition from the Portuguese Government as an “Emerging Competitiveness Cluster.”

With over 140 member entities operating in Portugal, the Cluster brings together the key stakeholders across these three sectors, positioning
itself as both an entry point to the country and a driver of engagement for national and international actors.

AED Cluster Portugal’s strategic roadmap is based on four key pillars — Funding and Regulation; People and Skills; Innovation and Value; and
Markets and Opportunities — with the clear mission of advancing Portugal as an international reference within the global Aeronautics, Space,
and Defence markets.
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Lisbon, 12 de novembro de 2025

AED Cluster Portugal destaca exceléncia nacional na Space Tech Expo
2025
Portugal reforga a sua presenca no setor espacial global com a participacao da

AED Cluster Portugal na Space Tech Expo Bremen

Lisboa, 12 de novembro de 2025 - A AED Cluster Portugal, o cluster nacional das
IndUstrias Aeronautica, Espaco e Defesa, ird representar Portugal na Space Tech Expo
Europe 2025, o maior evento mundial dedicado a industria espacial, que decorrera de 18
a 20 de novembro em Bremen, Alemanha.

A participacdo da AED realiza-se no ambito do projeto Global Connect, cofinanciado pelo
COMPETE 2030 através do FEDER, reforgando o compromisso da associagdo em promover
a internacionalizacdo e competitividade das empresas portuguesas destes setores
estratégicos.

No stand nacional (Hall 4, Stand C09), a AED Cluster Portugal representara o ecossistema
espacial nacional.

"A presenca do AED Cluster Portugal na Space Tech Expo Europe 2025, através da
coordenacdo do Pavilhdo de Portugal, insere-se na estratégia de internacionalizacdo do
setor espacial nacional que temos vindo a desenvolver. Com esta participacao reforcamos
mais uma vez o posicionamento de Portugal como um parceiro competitivo e inovador no
ecossistema espacial europeu”, afirma Rui Santos, Diretor-Geral da AED Cluster
Portugal.

A AED Cluster Portugal vai coordenar ainda um cocktail de networking dedicado a
participacdo nacional na feira, que contard com a presenca e intervencao do Consul-
Geral em Hamburgo, Jodo Batista, e que estd agendado para o dia 19 de novembro as
15h00 (hora local).

Sobre a AED Cluster Portugal

A AED Cluster Portugal é o cluster nacional para as induUstrias da Aerondutica, Espaco e Defesa,
reconhecido oficialmente pelo Governo portugués. Reunindo cerca de 170 associados, entre
empresas, universidades, centros de investiga¢do e outras entidades relevantes, o cluster tem como
missdo promover a competitividade e o crescimento sustentdvel destes setores estratégicos em
Portugal. Através de iniciativas de cooperacdo, inovacdo e internacionalizacdo, a AED Cluster Portugal
visa fortalecer a posi¢cdo do pais nas cadeias de valor globais e contribuir para o desenvolvimento
econdémico nacional.
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Lisbon holds the European Conference on Cybersecurity and Cyber Defence

e European event brings together experts, industry leaders and institutions to
discuss emerging trends, operational preparedness, protection of critical
infrastructures such as aviation, and opportunities for funding and innovation.

Lisbon, 12 September 2025 - AED Cluster Portugal and the European Commission,
through the Directorate-General for Defence Industry and Space (DG DEFIS), are co-
organising the European conference “Advancing European Cyber Defence and
Cybersecurity: Technologies, Operations and Opportunities”, which will take place in
Lisbon, on 1 and 2 October.

The conference will last over two days. On 1 October, there will be an opening session
followed by a networking moment, while the main day, 2 October, will feature a full
conference programme with several thematic panels. The presence of the Portuguese
Minister of the Presidency, Anténio Leitdo Amaro, is confirmed for the conference
opening.

This international meeting will gather in Portugal, institutions, experts and industry
representatives to debate challenges and opportunities in the cyber domain.

Among the confirmed speakers are representatives of the European Cyber Security
Organisation (ECSO) and the European Defence Agency (EDA), among others.

Programme Highlights

The conference will focus on the cyber domain, recognising its central role in building
resilience and security across both civil and defence sectors.

The programme includes thematic panels, institutional presentations and networking
sessions, focusing on the following areas:

e Emerging Trends: Technologies such as quantum-secure communications (QKD),
red teaming, Al-enabled autonomous response and blockchain applications;

e Cyber Defence: Multi-domain operational coordination, cyber-electromagnetic
activities and operational preparedness;

e Cybersecurity: Protection of critical infrastructures, including aviation and air
traffic management, incident response, cyber vigilance and threat intelligence;

¢ Funding and Innovation: European programmes such as the European Defence
Fund, Digital Europe Programme and Horizon Europe;

e Networking: Face-to-face matchmaking sessions between institutional, industrial
and innovation stakeholders. The event will also feature a dedicated technology
exhibition.
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A strategic domain and an opportunity for Europe

Hosting this conference in Lisbon reflects the commitment of the Portuguese defence and
security industry to promoting innovation, European cooperation and Europe’s strategic
resilience in a domain that is increasingly critical to the sovereignty and security of the
Member States.

“Portugal today has an active and technologically capable industry in the fields of cyber
defence and cybersecurity. This European conference is an opportunity to strengthen
partnerships and place our industry and expertise at the centre of solutions for Europe’s
security.” — José Neves, President of AED Cluster Portugal.

Participation in the conference is free of charge but subject to mandatory registration and
validation: Home | ENDR Conference Lisbon 2025

For further information, media accreditation or interview requests, please contact:

Marcia Campana
marcia.campana@aedportugal.pt
+351 938 840 820

About AED Cluster Portugal

AED Cluster Portugal is the national cluster for the Aeronautics, Space and Defence industries, officially recognised by the
Portuguese Government. With around 160 members, including companies, universities and research institutes, the cluster’s
mission is to promote competitiveness and sustainable growth across these strategic sectors. Through cooperation,
innovation and internationalisation initiatives, AED Cluster Portugal aims to strengthen the country’s position in global value
chains and contribute to national economic development.


https://www.b2match.com/e/endr-cyber-defence-and-cybersecurity
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AED Cluster Portugal bringt portugiesische Top-Unternehmen zur Space

Tech Expo 2025 nach Bremen

Portugiesische Unternehmen prasentieren mit dem Verband AED Cluster

Portugal ihre Innovationen und Kompetenzen fiir den globalen Raumfahrtsektor.

Lissabon, 13. November 2025 - AED Cluster Portugal, das portugiesische Netzwerk fir
Luftfahrt, Raumfahrt und Verteidigung, wird Portugal als innovativen Mitgestalter der
europadischen Raumfahrt auf der Space Tech Expo Europe 2025 vertreten. Die weltweit
groBte Veranstaltung der Raumfahrtindustrie findet vom 18. bis 20. November in Bremen
statt. In Halle 4 (Stand C09) wird AED Cluster Portugal mehrere erstklassige

portugiesische Unternehmen im Raumfahrtsektor prasentieren.

Am Mittwoch, den 19. November, ladt AED Cluster Portugal zudem um 15 Uhr an seinem
Stand zu Cocktails und Networking ein. Das Event ist Portugals Beteiligung an der Messe
gewidmet und wird von Ansprachen des Generalkonsul aus Hamburg, Jodo Batista, und
des Prasidenten der portugiesischen Weltraumagentur, Ricardo Conde, begleitet.

Journalist*innen sind herzlich Willkommen.

Die Teilnahme des AED ist Teil des Global Connect-Projekts, das im Rahmen des
portugiesischen Férderprogramms COMPETE 2030 mit Mitteln des Europaischen Fonds fiur
regionale Entwicklung (EFRE) unterstitzt wird. Damit will der Verband die
Internationalisierung und Wettbewerbsfahigkeit portugiesischer Unternehmen in den

strategischen Bereichen Luftfahrt, Raumfahrt und Verteidigung weiter voranzutreiben.

»Die Teilnahme des AED Cluster Portugal an der Space Tech Expo Europe 2025 im Rahmen
der Koordinierung des Portugal-Pavillons ist Teil unserer Internationalisierungsstrategie
fir den nationalen Raumfahrtsektor. Mit unserer Teilnahme stédrken wir erneut die Position
Portugals als wettbewerbsfdhiger und innovativer Partner im europdischen Raumfahrt-

Okosystem", sagt Rui Santos, Geschiiftsfiihrer des AED Cluster Portugal.
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Uber AED Cluster Portugal

AED Cluster Portugal ist ein portugiesisches Netzwerk fur Luftfahrt, Raumfahrt und Verteidigung, das
durch die portugiesischen Regierung offiziell anerkannt ist. Mit rund 170 Mitgliedern, darunter
Unternehmen, Universitaten, Forschungszentren und andere bedeutende Einrichtungen, hat sich
der Verband zum Ziel gesetzt, die Wettbewerbsfahigkeit und das nachhaltige Wachstum dieser
strategischen Sektoren in Portugal zu férdern.

Durch Zusammenarbeit, Innovation und Internationalisierungsinitiativen will AED Cluster Portugal
die Position des Landes in globalen Wertschépfungsketten starken und zur nationalen

Wirtschaftsentwicklung beitragen.



