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Associacao Portuguesa para o Cluster das Industrias da Aerondutica, do Espaco e da Defesa

RegulamentointernodaEstruturaOrganizacional

O presente Regulamento Interno (“Regulamento”) define as normas aplicaveis ao funcionamento da

AEDCP no quadro dos Estatutos do AEDCP.

1 Introdugdo

O presente Regulamento é uma peca complementar dos Estatutos da AEDCP e pode ser alterado por
maioria de dois tercos dos votos dos associados presentes em Assembleia Geral (AG), sendo a atual
versdo valida por dois anos da data de aprovacdo deste Regulamento ou por prazo superior se a atual
versdo nao for substituida ou alterada nesse prazo.

O presente Regulamento deve ter em conta os seguintes principios de governacdo e orcamentais da
Associagao:

e O Principio da Subsidiariedade: O Regulamento respeita o quadro estatutario e estratégico
comum, mas simultaneamente pretende criar mecanismos de decisdes especificos de cada setor
industrial (Aeronautica, Espago ou Defesa) Neste contexto as Comissdes Setoriais (CS) devem
apresentar propostas ao Conselho de Administracdo relacionadas com atividade da Associagdo
ou dos seus associados no contexto do respetivo sector de atividade, devendo, em qualquer caso,
tais propostas estar alinhadas e enquadradas nos objetivos gerais fixados pelo Conselho de
Administracao da AEDCP.

e O Principio da Proporcionalidade Setorial: O Regulamento incorpora, na devida proporcdo e
justa medida, o peso relativo de cada setor industrial, o qual é apurado com base nos votos

alocados a cada CS e o orcamento de operacao darespetiva CS.

2 Estrutura Organizacional

A AEDCP é composta pela seguinte estrutura:
e AAssembleia Geral (AG);
e O Conselho de Administragdo (CA);
e O Conselho Fiscal (CF);
e OGrupo Consultivo (GC);
e AsComissdes Setoriais Aeronautica (CSA), Espaco (CSE) e Defesa (CSD);
e AEquipa de Gestdo (EG);

e GruposdeTrabalhotematicos (temporarios);



2.1 A Assembleia Geral

O ambito e atribuicdes da Assembleia Geral sdo definidos nos Estatutos do AEDCP.

2.2 0O Conselho de Administracao
O ambito e atribuicGes do CA sdo definidos nos Estatutos do AEDCP.
O Regulamento estabelece também que:

e O CAdeveintegrar 3 elementos de cada setor - aerondutica, espaco e defesa -incluindo os
Coordenadores de cada CS.

e Sem prejuizo das competéncias e atribuicdes do CA definidos nos Estatutos da AEDCP, o CA ndo
podera alienar bens da AEDCP com valor superior a €50.000,00 (cinquenta mil Euros), sem a prévia
aprovacao da Assembleia Geral.

Compete ao CA definir o orcamento de cada uma das CS.

A alocacdo de verbas do orcamento da AEDCP a cada CS e/ou a atividade desenvolvida pela AEDCP em
cada um dos setores industriais respeitard, na medida do possivel, a proporc¢ado de votos alocados pelos
associados a cada CS.

O CA podera decidir definir um orcamento especifico para atividades que envolvam mais do que um

dos sectores.

2.3 0O Conselho Fiscal

O ambito e atribuicdes do Conselho Fiscal sdo definidos nos Estatutos do AEDCP.

2.4 O Grupo Consultivo - GC
Compete ao CA nomear, por um periodo maximo de dois anos, individuos de reconhecido mérito,
capacidade e prestigio, nacionais ou estrangeiros, para integrar o GC.

e 0O GCtem como objetivos:

o Aconselhar os érgdos sociais da AEDCP.

o Dotar o CA e as CSs de uma visdo externa dos setores AED, complementar as suas
experiéncias, aconselhar com maior profundidade, principalmente nas areas estratégica,
cientifica e tecnolégicas, na aplicagdao das melhores praticas de gestdo e na captacdo de
recursos.

e Os membros do GC poderdo ter proveniéncia diversa, desde institutos publicos ou agéncias
nacionais ou o6rgdos do governo, institutos de investigacdo ou universidades, empresas e
associagOes setoriais.

e O GC reune ordinariamente duas vezes por ano e extraordinariamente a pedido do CA ou do CF

e é presidido por uma pessoa de reconhecida competéncia a nivel nacional.



e O GC pode ser convocado e consultado pelos érgaos sociais e no sentido de recolher orientacdes
estratégicas, sugestdes para atividades e apoio na resolucdo de aspetos organizacionais.
e Osmembros do GC ndo sdao remunerados.

¢ N3o existe nimero minimo ou maximo de membros do GC.

2.5 As Comissoes Setoriais CSA, CSE, CSD

2.5.1 Missao e Tipos de CSs

As CSs tém por missdo representar os interesses dos associados dos respetivos setores, promover as
suas capacidades e dinamizar as respetivas cadeias de valor, a nivel nacional ouinternacional.

Existirdo as seguintes 3 CSs:

a) Comissao Setorial Aerondutica (CSA);

b) Comissdo Sectorial Espaco (CSE), e

c¢) Comissdo Sectorial Defesa (CSD).

2.5.2 Regras, objetivos e competéncias das CSs e dos Coordenadores
As trés Comissoes Sectoriais da Aerondutica (CSA), do Espaco (CSE) e da Defesa (CSD), estao sujeitas ao
mesmo conjunto de regras e tém por objetivo propor a implementacdo das atividades para os
respetivos setores, incluindo as iniciativas orientadas para o desenvolvimento das competéncias nos
dominios da investigacdo desenvolvimento e inovagdo, para a internacionalizacdo, formacdo e
qualificacdo dos associados, visando contribuir para o enriquecimento das cadeias de valor e da
eficiéncia coletiva, bem como para o aumento do emprego e ainda para o desenvolvimento,
crescimento e proje¢ao de economia nacional no contexto global.
Sdo competéncias das CSs:
e Propor a Assembleia Geral a elei¢cdo de 4 (3 + um suplente) elementos da Comissdo Setorial para o
Conselho de Administragao;
e Eleger o Coordenador e um suplente do mesmo, que serdao escolhidos entre os 3 administradores
propostos para o CA;
e Propor prioridades e planos de agdo anuais, incluindo as atividades a desenvolver, o periodo de
implementacdo e o respetivo limite orcgamental ao CA;
e Preparar, conjuntamente com o Diretor Geral, os orgamentos especificos para desenvolvimento
das atividades propostas e que se pretendam desenvolver no ambito de cada CS;
e Avaliar osresultados daimplementac¢ao das agdes desenvolvidas;
e Reportar, de forma periddica, ao CA o conteldo das reunides, os assuntos tratados e as decisGes

tomadas;



e Manterabertaslinhas de didlogo formais e periddicas com todos os associados que estejam ou nao
inscritos na CS que assim o desejem.

Cada CStem um Coordenador, que também integra o CA, em representac¢do do seu Setor nomeado por
votacdo da CS por um periodo de 2 anos. Cada Coordenador tem um suplente que serda um dos outros
administradores propostos.
O Coordenador de cada CS serd responsavel, nomeadamente, pelas comunicac¢des entre a respetiva CS
e o CA.
O Coordenador de cada CS deve apresentar ao CA as atividades a desenvolver no setor industrial
respetivo no seio de cada CS tendo por base o orcamento alocado pelo CA a respetiva CS. Embora cada
CS seja responsdvel pelas atividades do seu setor industrial especifico, é necessdrio garantir a
coordenacao e efetiva troca de informacdes, prioritariamente porintermédio do CA.
Sdo ainda competéncias do Coordenador, nomeadamente, as seguintes:

e Aanimacao e conducdo dos trabalhos da CS;

e Estabelecer as datas das reunides de coordenacao;

e Pedir o apoio ou parecer de outros associados na preparacao de posi¢ées ou documentos;

e Redigiratas dasreunides;

e Monitorizar a qualidade do trabalho especifico a nivel de cada CS;

e Conduzir os processos de votagao de decisdo no seio de cada CS;

e Ser porta-voz do respetivo setor.
Sem prejuizo do papel e responsabilidade dos membros do CA em matéria de representagdo do AEDCP,
a representacdo de cada setor perante entidades externas a AEDCP, por exemplo os media, governo,

etc, devera ser feita, preferencialmente, com o acompanhamento do Coordenador da respetiva CS.

2.5.3 Funcionamento das Comissdes

Cada CS reunira sempre que necessario e de acordo com as necessidades da Associagdo, mediante
convocacao do Coordenador.

As reunides das CS serdo obrigatoriamente convocadas com pelo menos sete dias de antecedéncia, por
intermédio de correio eletrénico, com aviso de rece¢ado enviado para todos os associados.

Todos os associados tém o direito a estar presentes nas reunides das CS mas sé podem exercer direito de
voto os associados que tiverem alocado direitos de voto a CS em causa.

As decisdes no seio de cada CS sao tomadas obrigatoriamente por maioria simples dos votos dos
associados presentes nas reunides, tomando em consideracdo os votos alocados por cada associado a

cada CS.

Sempre que entender conveniente, o Coordenador de cada uma das CS poderd convidar para as



reunidoes da CS representantes de entidades institucionais, nacionais ou europeias, representantes das
outras comissdes, associados ou elementos da EG.
Em tudo o que ndo estiver regulado na presente secdo 2.5, serdo aplicaveis as regras previstas no

presente Regulamento e nos Estatutos.

2.6 A Equipa de Gestao
2.6.1 O Diretor Geral - DG

O Diretor Geral (DG) tera as competéncias que Ihe forem delegadas pelo CA. As referidas competéncias
poderdoincluir o seguinte:
e Implementar as decisGes oriundas do CA, respeitando o plano de acdo e o orgcamento anual
aprovados anualmente em Assembleia Geral;
e Articular, em estreita proximidade com o Presidente e os outros elementos do CA, e preparar as
acOes de gestdo e as atividades a desenvolver;
e Gerir os recursos humanos, financeiros e técnicos da Associacdo incluindo a gestdo de
expediente e tesouraria, devendo identificar as necessidades para desenvolvimento das
atividades decididas e propor iniciativas com vista a solu¢ao das mesmas;

e EscolhererecrutarakEG, com a devida aprovagdo do CA.

2.6.2 A Equipa de Gestao

O apoio técnico e administrativo ao DG é proporcionado por um conjunto de recursos humanos, os quais
constituem uma equipa de apoio necessdria a condugao das atividades do Cluster.

A EG é composta por um ndimero varidvel de elementos e adaptada as necessidades estratégicas e
operacionais da Associa¢do, devendo garantir o seu funcionamento regular e adaptar-se aos picos de

atividade exigidos pelos projetos temporarios.

2.7 Grupos de Trabalho - GT

O CA pode aprovar a criagdo ou extincdo de Grupos de Trabalho em dareas especializadas ou para
execucdo de trabalhos especificos. As regras de funcionamento de cada Grupo de Trabalho serdo
aprovadas pelo CA juntamente com a sua criagao.

Deve presidir a constituicdo destes Grupos de Trabalho uma ideia muito clara das suas atribuicGes e
responsabilidades evitando duplicacdes de esforgos entre estruturas.

Os Grupos de Trabalho poderdo ainda ser propostos para aprovag¢do do CA pelas CSs, quando focados
exclusivamente numa das 3 dreas - aeronautica, espaco ou defesa - ou pelo DG, quando o foco da

atividade for transversal pelo menos a 2 das 3 dreas.



3 Categorias e Quotas dos Associados

3.1 Categorias de Associados

A Associacdo tem as seguintes categorias de associados: fundadores, aderentes e honordrios,

conforme previsto nos Estatutos.

3.2 Quotas de Associados

As quotas sdo pagas mensalmente, trimestralmente ou anualmente e o montante varia em funcao de

varios fatores como se segue:

a) O montante das quotas a pagar pelos associados fundadores é o indicado no anexo a este
Regulamento Interno.
b) O montante minimo das quotas a aplicar aos associados aderentes (e consequentemente o

numero minimo de votos atribuidos) é o determinado no quadro seguinte:

Tabela de atribui¢dao de direitos de votos e quotas minimas aplicavel a associados

aderentes

Volume anual de faturagdo em Portugal | Quota mensal (€) Quota anual (€)| # Votos
Min (€) Max (€)

Até 500.000 60 720 1
500.001 1.000.000 120 1440 2
1.000.001 5.000.000 240 2880 4
5.000.001 10.000.000 360 4320 6
10.000.001 50.000.000 480 5750 8

Mais de 50.000.001 600 7200 10

Os associados aderentes poderdao, mediante pedido escrito submetido a Assembleia Geral e aprovado
pela mesma, aumentar o montante mensal da sua quota, em conformidade com os montantes
previstos na tabela anterior, e passar a ser titular dos direitos de voto correspondentes, conforme

previsto na referida tabela anterior, até um limite de 10 votos.

Os associados aderentes ndo-empresariais, mediante uma andlise do contexto especifico em que se
inserem, poderdo reger-se por um montante de quotas fixo de 2880 Euros, correspondendo a 4 votos. A
admissdo nestas condicOes far-se-a mediante proposta do Conselho de Administracdo, da qual constem as
razoes para tal, cabendo ao Conselho da Administragdo a respetiva aprovagao por maioria de dois tergos

dos votos presentes.

c) Osassociados honordrios ndo pagam quotas.



3.3 Votos

3.3.1 Votos na AG

Em AG cada associado tem o seguinte numero de votos:

a) Os associados fundadores tém o numero de votos indicado no anexo a este Regulamento Interno
durante o prazo de 2 anos. Findo o prazo de 2 anos, a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
de Administragao, decidird se o nimero dos votos se mantém ou se devera ser alterado e de que
forma.

Os associados fundadores poderao solicitar a Assembleia Geral, durante o referido periodo dos
referidos 2 anos, o aumento do nimero de votos.

b) Os associados aderentes terdao de subscrever no minimo o nimero de votos correspondente ao
seu volume de negdécios em Portugal, conforme previsto no quadro anterior (ver 3.2 b).

c) SO terdo direito a voto os associados que, a data da realizacdo da AG, ndo tenham guotas em
atraso superior a 3 meses.

d) Osassociados honorarios ndo tém direito de voto.

3.3.2 Votos nas CSs

Os associados poderdo distribuir como melhor entenderem o nimero de votos que detém por cada
uma das trés CS - Aerondutica, Espaco e Defesa, i.e., os associados terdao de alocar a totalidade dos seus
votos, a uma ou varias CS.

Os associados com um voto sé apenas poderdo inscrever-se numa das CS. Os associados com mais de
um voto deverao decidir se pretendem alocar todos os votos a mesma CS ou distribui-los por mais de
uma CS.

Cada CS sera composta pelos associados que tiverem alocado votos a referida CS e cada associado ter3,
em cada CS, os votos que tiver alocado a mesma. Os direitos de voto de cada associado em cada CS
correspondem apenas aos votos que forem alocados a essa CS e ndo sdo cumulaveis com os votos
alocados as restantes CSs em sede de tomada de decisdo em cada uma das comissdes.

A alocacdo devera ser comunicada ao CA da Associacdo até ao dia 30 de novembro de cada ano e serd
considerada para o periodo entre dia 1 de janeiro do ano seguinte e 31 de dezembro do mesmo ano.
Caso o associado ndo comunique ao CA a alocag¢do dos votos até ao dia 30 de novembro, o CA assumira
gue a alocagdo para o ano seguinte se mantém inalterada.

A alocacdo de votos é feita anualmente, no prazo acima indicado e sé pode ser alterada uma vez, no
decurso desse periodo. Os associados com assento no CA terdo obrigatoriamente de manter os seus

votos na CS que os prop06s durante a totalidade do periodo de vigéncia do mandato.



Os novos associados aderentes deverao fazer a alocacdo dos seus votos no prazo maximo de 5 dias

apo6s a aprovacao da sua qualidade de associado.

O facto de ndo ser membro de uma CS ndo é impedimento para o associado participar nas reunides de

trabalho, apenas o inibe de votar as decisdes nessa CS.

4 ProveitoseDespesas

Sem prejuizo de outros previstos nos Estatutos, sdo proveitos da Associacdo os provenientes das

guotas dos associados e da venda de produtos ou servicos.

As despesas do AEDCP s3o de dois tipos:

Fixas, que garantem o regular funcionamento do Cluster, incluindo os respetivos recursos fisicos,
humanos e projetos ou compromissos assumidos ou aprovados pelo CA ou pela AG;

Varidveis, inerentes aos projetos setoriais e as atividades especificas de cada CS.

As despesas variaveis sd serdo consideradas depois de asseguradas as despesas fixas.

Distribuicdo de proveitos e despesas:

Até a data de aprovacdo pela AG do orcamento para o ano seguinte (30 de novembro), o CA
calcula e atribui (no referido orgamento) a cada CS a afetagdo orcamental para atividades
especificas/projetos/investimentos para o ano seguinte, tomando como base os votos alocados
por cada associado de cada CS, em conformidade com as comunicagdes recebidas até essa data;
Até ao dia 31 de janeiro de cada ano, cada CS devera apresentar ao CA um plano de
atividades/projetos e respetiva relacdo de proveitos e despesas em linha com a cabimentagdo
que Ihe foi afeta;

Cada CS pode propor realizar atividades/projetos de forma isolada ou em conjunto com as outras
CS;

A decisdo de despesa/investimento nas atividades/projetos propostos pelas diferentes CS é da
responsabilidade do CA e integra-se nas despesas variaveis.

No caso de uma CS n3o apresentar um plano de atividades/projetos que absorva o total da
despesa/investimento anual previsto para essa CS, podera o CA decidir por dividir o remanescente

pelas outras CS;

A titulo excecional e com a devida fundamentacdo, uma CS pode apresentar ao CA
atividades/projetos para serem considerados como despesa do Cluster nesse ano, contanto que
tal ndo viole o orcamento aprovado pela AG. Se aprovadas, estas despesas ndao concorrem para
o orgamento especifico da CS que a apresentou;

Cada CS é responsavel pela execucido operacional das atividades/projetos propostos com a

despesa/investimento atribuido pelo CA;



e Os proveitos obtidos por cada atividade/projeto de uma CS poderdo acrescer a

despesa/investimento anual disponivel para essa CS.

4.1 O fundo dereserva
Apesar de a AEDCP ser uma Associacao sem fins lucrativos, importa garantir a disponibilidade de um
fundo de reserva para fazer face a eventuais prejuizos, cujo valor serd definido anualmente com a

aprovacdo das contas do ano anterior na Assembleia Geralrespetiva.

5 Disposicoes Diversas

Nos termos dos Estatutos, cada associado designard uma pessoa singular como seu representante
efetivo nos drgdos sociais da Associacdo, podendo designar um representante suplente para o
representar na auséncia ou impedimento do representante efetivo, bem como substituir o seu
representante efetivo e/ou o seu representante suplente.

Cada associado podera ainda designar representantes para participar nas CSs ou nos grupos de trabalho
entretanto constituidos.

A comunicacdo para designacdo ou substituicdo devera ser dirigida ao CA e feita por escrito com uma
antecedéncia minima de 30 dias sobre a data em que o novo representante iniciarad funces na

Associagao.



ANEXO: Quotas e votos dos Associados Fundadores do AEDCP

e Cadavoto corresponde a 60,00 € por més (sessenta euros).
e As quotas e correspondentes votos dos associados fundadores do AEDCP sdo apresentados na

tabela abaixo.

Tabela de quotas AEDC _ —— [# Votos Quota Anual (€)
TOTAIS 237 | 168480
ACTIVE SPACE TECHNOLOGIES - Actividades Aeroespaciais S.A. 6 4.320
AEROHELICE, Sociedade de Manutencdo e Revisdo Geral de Hélices, Lda. 2 1.440
AIR OLESA - Sistemas e Componentes aeronauticos S.A. 4 2.880
ALMADESIGN, Conceito e Desenvolvimento de Design Lda. 4 2.880
ALTRAN Portugal S.A. 4 2.880
CABLOTEC - Cablagens e Sistemas Lda. 2 1.440
CAETANO Aeronautic S.A. 4 2.880
CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovagdo na Industria Automovel 4 2.880
CODI — Comércio Design Industrial Lda 4 2.880
COFICAB - Portugal - Companbhia de Fios e Cabos Lda. 4 2.880
CONTROLAR — Electrénica Industrial e Sistemas Lda. 4 2.880
Couro Azul - Industria e Comércio de Couros S.A. 4 2.880
CRITICAL Materials S.A. 4 2.880
CRITICAL SOFTWARE S.A. 3 2.160
DANOTEC - Associagdo das empresas de defesa, armamento e novas tecnologias| 1 0
DEIMOS ENGENHARIA S.A. 6 4.320
E.LLA. - Ensino, Investigacdo e Administracdo S.A (Universidade Atlantica) 4 2.880
E.Q.S. - Servigos de Engenharia, Qualidade e Seguranga Lda 4 2.880
EDAETECH Engenharia e Tecnologia S.A. 4 2.880
EDISOFT-Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software S.A. 9 6.480
EFACEC Electric Mobility, S.A. 3 2.160
EMBRAER Portugal S.A. 8 5.760
EMMAD S.A. 4 2.880
EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS) S.A. 8 5.760
ETI (EMPORDEF - Tecnologias de Informagdo, S.A.) 2 1.440
EVOLEO Technologies Lda. 1 720
FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 2 1.440
FREZITE — Ferramentas de Corte, S.A 4 2.880
GMVIS SKYSOFT S.A. 9 6.480
HBM FIBERSENSING S.A. 2 1.440
HPS, High Performance Structures, Gestao e Engenharia Lda. 1 720
IBEROMOLDES - SGPS S.A. 4 2.880
idD — Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais S.A. 2 1.440




Tabela de quotas AEDCP # Votos Quota Anual (€)
INDRA Sistemas Portugal S.A. 3 2.160
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecénica e 6 4.320
Engenharia Industrial

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, 2 1.440
Tecnologia e Ciéncia

INOCROWD S.A. 1 720
INOV INESC Inovacdo — Instituto de Novas Tecnologias 2 1.440
IPL Leiria 4 2.880
ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 4 2.880
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 6 4.320
KRISTALTEK - Laser e Mecanica de Precisdo, Lda 4 2.880
LAUAK PORTUGAL Lda. 4 2.880
LUSOSPACE, Projectos de Engenharia Lda. 2 1.440
MDS - Corretor de Seguros S.A. 4 2.880
NAVALROCHA — Sociedade de Construcdao e Reparacdao Navais |2 1.440
S.A.

OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A. 8 5.760
OMNIDEA Lda. 1 720
OPTILINK Lda 2 1.440
OPTIMAL Structural Solutions Lda. 4 2.880
PEMAS - Associagdo para a valorizagdo e promocdo da oferta das 1 0
empresas nacionais para o setor aeronautico

PIEP Associagdo - Pélo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros 4 2.880
PROCUT Unipessoal Lda. 4 2.880
PROESPACO - Associagdo Portuguesa das Industrias do Espago 1 0
QUASAR Human Capital, Unipessoal Lda. 4 2.880
SATA AIR ACORES — Sociedade Agoriana de Transportes 8 5.760
AéreosS.A.

SPIN.WORKS SA 4 2.880
TAP - Transportes Aéreos Portugueses S.A. 8 5.760
TEKEVER - Tecnologias de Informagdo S.A. 9 6.480
TNT - Express Worldwide Portugal Transitarios e Servicos Complementares |4 2.880

Unipessoal, Lda




